
1Controllingwerkstatt GmbH | Gemeindestraße 7 | 7411 Markt Allhau | +43 680 112 76 45 | office@cows.at | www.cows.at 

Mittelfristige Finanzplanung

MFP-Tool VRV 2015
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Mittelfristige Finanzplanung „MFP“ 

➢ Basis ist eine Strategie für die nächsten Jahre. Wo soll die Gemeinde in

5 bis 10 Jahren stehen?

➢ Die mittelfristige Finanzplanung ist dann die in Zahlen gegossene

Strategie = mehrjährige Planung der zukünftigen finanziellen Gebarung

und Finanzrahmen für die kommenden Jahre.

➢ Die Unsicherheit wird durch verschiedene Szenarien abgebildet.

➢ Ein sinnvoller MFP ist nicht die Indexierung des budgetierten

Voranschlages!

Grundprinzip: Es ist sinnvoll und notwendig budgetär über einen längeren

Zeitraum zu denken und nicht nur jahresweise Budgets zu erstellen!
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COWS - Modell Mittelfristige Finanzplanung 

➢ MFP-Modell, welches die zuvor genannten Anforderungen erfüllt

➢ Integriertes Planungsmodell auf Basis MS Excel

➢ Schnittstelle zur Finanz-Software der Gemeinden

➢ Planungsbasis: Vergangenheitsdaten transferiert in VRV 2015-Struktur

sowie bestehende MFP-Daten

➢ Vollständige Projektplanungen als zentrales Planungsinstrument

➢ Integration des Finanzierungs-, Ergebnis- und Vermögenshaushalts

sowie den geplanten Projekten

➢ Szenarienmanager Projekte und wirtschaftliche Daten

➢ Steuerung über Navigations- und Dashboard
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Zusammenhang Finanz-Software und MFP-Modell

Finanz-Software

der Gemeinde

COWS MFP-Modell

VRV 2015

1. Datenexport aus Finanz-Software

3. Datenimport in Finanz-Software

2. MFP - Erstellung

in COWS Modell
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Planungsprozess

1. Datenübernahme in 

Modell

2. Navigation + Basisdaten

3. Planung 

Finanzierungshaushalt

4. Planung 

Ergebnishaushalt

5. Planung 

Vermögenshaushalt

6. Planung Projekte

7. Knet- und 

Simulationsprozess

8. Präsentation finale 

Planung

9. Export finale Planung
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1. Datenübernahme in 

Modell

2. Navigation + Basisdaten

3. Planung 

Finanzierungshaushalt

4. Planung 

Ergebnishaushalt

5. Planung 

Vermögenshaushalt

6. Planung Projekte

7. Knet- und 

Simulationsprozess

8. Präsentation finale 

Planung

9. Export finale Planung

➢ Elektronische Übernahme der Detaildaten

➢ 5 vergangene Rechnungsabschlüsse transferiert

in VRV 2015 – Struktur

➢ Übernahme aktueller VA- und MFP-Daten im Detail

Schritt 1: Datenübernahme
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1. Datenübernahme in 

Modell

2. Navigation + Basisdaten

3. Planung 

Finanzierungshaushalt

4. Planung 

Ergebnishaushalt

5. Planung 

Vermögenshaushalt

6. Planung Projekte

7. Knet- und 

Simulationsprozess

8. Präsentation finale 

Planung

9. Export finale Planung

➢ Zentrales Navigationsboard

➢ Haushalte, Projekte, Stammdaten, Dashboard

➢ Direkt-Link von und zu jeder Tabelle

Schritt 2: Navigation
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1. Datenübernahme in 

Modell

2. Navigation + Basisdaten

3. Planung 

Finanzierungshaushalt

4. Planung 

Ergebnishaushalt

5. Planung 

Vermögenshaushalt

6. Planung Projekte

7. Knet- und 

Simulationsprozess

8. Präsentation finale 

Planung

9. Export finale Planung

➢ Planung Finanzierungshaushalt (FHH)

➢ Basis: bestehender MFP

➢ Automatisierte Planungslogiken

➢ Planungshorizont 10 Jahre
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1. Datenübernahme in 

Modell

2. Navigation + Basisdaten

3. Planung 

Finanzierungshaushalt

4. Planung 

Ergebnishaushalt

5. Planung 

Vermögenshaushalt

6. Planung Projekte

7. Knet- und 

Simulationsprozess

8. Präsentation finale 

Planung

9. Export finale Planung

➢ Automatische Datenübernahme aus FHH

➢ Differenzplanung finanzierungswirksamer EHH

➢ Planung nicht-finanzierungswirksamer EHH

➢ Automatischer Datenabgleich mit MFP-EHH

Schritt 4: Planung EHH
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1. Datenübernahme in 

Modell

2. Navigation + Basisdaten

3. Planung 

Finanzierungshaushalt

4. Planung 

Ergebnishaushalt

5. Planung 

Vermögenshaushalt

6. Planung Projekte

7. Knet- und 

Simulationsprozess

8. Präsentation finale 

Planung

9. Export finale Planung

➢ Planung Bilanzpositionen (Phase 2)

➢ Planung Darlehen: Tilgungen, aushaftende

Beträge, Zinsen

➢ Automatisierte Planungslogiken

Schritt 5: Planung VHH
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1. Datenübernahme in 

Modell

2. Navigation + Basisdaten

3. Planung 

Finanzierungshaushalt

4. Planung 

Ergebnishaushalt

5. Planung 

Vermögenshaushalt

6. Planung Projekte

7. Knet- und 

Simulationsprozess

8. Präsentation finale 

Planung

9. Export finale Planung

➢ Bis zu 30 Projekte

➢ Integrierte CAPEX-, OPEX- und Finanzplanung

➢ Übernahme in FHH, EHH und VHH

➢ Szenarioanalyse

Schritt 6: Planung Projekte
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1. Datenübernahme in 

Modell

2. Navigation + Basisdaten

3. Planung 

Finanzierungshaushalt

4. Planung 

Ergebnishaushalt

5. Planung 

Vermögenshaushalt

6. Planung Projekte

7. Knet- und 

Simulationsprozess

8. Präsentation finale 

Planung

9. Export finale Planung

➢ Dashboard-Funktionalität

➢ Projekte aktivieren / deaktivieren

➢ Szenarienmanager Einnahmen, Ausgaben, Zinsen

➢ Unmittelbare Auswirkungen auf Haushalte und Charts

Schritt 7: „Knetphase“
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1. Datenübernahme in 

Modell

2. Navigation + Basisdaten

3. Planung 

Finanzierungshaushalt

4. Planung 

Ergebnishaushalt

5. Planung 

Vermögenshaushalt

6. Planung Projekte

7. Knet- und 

Simulationsprozess

8. Präsentation finale 

Planung

9. Export finale Planung

➢ Charts der zentralen Ausgabeparameter

➢ Projektszenarien pro Parameter

➢ Charts FHH, EHH, VHH (Phase 2)

➢ Charts Liquidität, Verschuldung, Nettoergebnis

Schritt 8: Ausgabe
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1. Datenübernahme in 

Modell

2. Navigation + Basisdaten

3. Planung 

Finanzierungshaushalt

4. Planung 

Ergebnishaushalt

5. Planung 

Vermögenshaushalt

6. Planung Projekte

7. Knet- und 

Simulationsprozess

8. Präsentation finale 

Planung

9. Export finale Planung

Schritt 9: Export

➢ Rückimport der finalen Planung in Finanz-

Software


