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Mittelfristige Finanzplanung ,MFP” @ ConrolAngwerkatat o

Grundprinzip: Es ist sinnvoll und notwendig budgetar Uber einen langeren

Zeitraum zu denken und nicht nur jahresweise Budgets zu erstellen!

> Basis ist eine Strategie fur die nachsten Jahre. Wo soll die Gemeinde in
5 bis 10 Jahren stehen?

> Die mittelfristige Finanzplanung ist dann die in Zahlen gegossene
Strategie = mehrjahrige Planung der zuklinftigen finanziellen Gebarung
und Finanzrahmen fir die kommenden Jahre.

> Die Unsicherheit wird durch verschiedene Szenarien abgebildet.

» Ein sinnvoller MFP ist nicht die Indexierung des budgetierten

Voranschlages!
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COWS - Modell Mittelfristige Finanzplanung @ ConrolAngwerkatat o

MFP-Modell, welches die zuvor genannten Anforderungen erfuallt
Integriertes Planungsmodell auf Basis MS Excel

Schnittstelle zur Finanz-Software der Gemeinden

vV V VYV VY

Planungsbasis: Vergangenheitsdaten transferiert in VRV 2015-Struktur

sowie bestehende MFP-Daten

A\

Vollstandige Projektplanungen als zentrales Planungsinstrument

A\

Integration des Finanzierungs-, Ergebnis- und Vermdgenshaushalts
sowie den geplanten Projekten
» Szenarienmanager Projekte und wirtschaftliche Daten

» Steuerung Uber Navigations- und Dashboard
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Zusammenhang Finanz-Software und MFP-Modell @ Controlingwarkstatt e

1. Datenexport aus Finanz-Software

COWS MFP-Modell
VRV 2015

Finanz-Software
der Gemeinde

2. MFP - Erstellung
in COWS Modell
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Planungsprozess

1. Datenibernahme in
Modell

-

2. Navigation + Basisdaten

-

3. Planung
Finanzierungshaushalt

-

4. Planung
Ergebnishaushalt

-

5. Planung
Vermdgenshaushalt

¥

6. Planung Projekte

-

7. Knet- und
Simulationsprozess

8. Prasentation finale
Planung

-

9. Export finale Planung
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Schritt 1: Datenlibernahme @ Eedlr Lo g

Alles unter Controlling ?

1. Dateniibernahme in
Modell

2. Navigation + Basisdaten

1000110
010110101

3. Planung
Finanzierungshaushalt

4. Planung
Ergebnishaushalt

5. Planung
Vermodgenshaushalt

6. Planung Projekte

7. Knet- und , , .
Simulationsprozess > Elektronische Ubernahme der Detaildaten

> 5 vergangene Rechnungsabschlisse transferiert
8. Prasentation finale
Planung in VRV 2015 — Struktur

» Ubernahme aktueller VA- und MFP-Daten im Detail

9. Export finale Planung
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Schritt 2: Navigation

1. Datenibernahme in
Modell

-

2. Navigation + Basisdaten

-

3. Planung
Finanzierungshaushalt

-

4. Planung
Ergebnishaushalt

-

5. Planung
Vermdgenshaushalt

-

6. Planung Projekte

-

7. Knet- und
Simulationsprozess

-

8. Prasentation finale
Planung

-

9. Export finale Planung
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» Zentrales Navigationsboard
» Haushalte, Projekte, Stammdaten, Dashboard
» Direkt-Link von und zu jeder Tabelle
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1. Datenlibernahme in
Modell ® . 172
Gesamter Ergebnishaushalt 'AG Ebene
I P04 I @Gesamt OBereich Oansatz O Projext

' Ebene  Code MVAG Bezeichnung . 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 31 Eil gen aus der op i Verwaltungstatigkeit 7.331.789 7.495.077 7.481233 7.718.090 8.066.739 8.027.523 8.097.588
o o o 2 3m Einzahlungen aus eigenen Abgaben 2011.578 2.089.047 1.968.834 1.921.288 1.977.776 2024881 2.038.220
2' NaV|gat|on + BaSISdaten 2 312 Einzahlu:::n aus Ergmgsant';?en 2.991.675 2.993.654 3.010.817 3.244608 3.392.095 3453153 3.515.309
2 33 Einzahlungen aus Gebdhren 1.533.898 1.675.656 1.754.598 1.728.947 1.757.434 1.746.889 1.736.408
2 3114 Einzahlungen aus Leistungen 632.581 586.624 577.621 632.784 768.435 660.300 665.350
' 2 3115 Einzahlungen aus Besitz und wirtschaftlicher Tatigkeit 99.104 98.771 113.299 75.729 70.815 70.900 70.900
2 3116 Einzahlungen aus VerduBerung von geringwertigen Wirtschaftsgu (GWG) und ige E 62.953 51.326 56.063 114735 100.185 71.400 71.400
3. Planu ng 1 312 Eil lungen aus Ti fers (ohne Kapital sfers) 1174939 1185479 1323210 1381577 1726481 1.111.100 1.104.100
2 2 Transferzahlungen von Tragem des &ffentlichen Rechts 988.548 1.135.096 1.281.085 1.322.308 1.460.589 1.082.400 1.078.400
Finanzieru ngshausha|t 2 312 Transferzahlungen von Beteiligungen 0 0 0 0 200014 0 0
2 3123 Transferzahlungen von Unternehmen (inkl. Finanzunternehmen) 6.812 12.623 4620 6.120 6.120 0 0
2 3124 Transferzahlungen von Haushalte und Organisationen ohne Erwerbscharakter 64331 37.760 37.505 53.149 59.759 28.700 25.700
' 2 3125 Transferzahlungen vom Ausland 0 0 0 0 0 0 0
2 3126 Investitions- und Tilgungszuschisse zwischen Untemehmungen und Betrieben der Gebietsk 115249 0 0 0 0 0 0
4. Planung 1 313 Einzahlungen aus Finanzertragen 56 74 112 24 217 100 100
. 2 313 Einzahlungen aus Zinsertragen 56 74 12 94 217 100 100
Ergebn ishaushalt 2 3133 Einzahlungen aus Gewinnentnahmen von marktbestimmten Betrieben (] 0 ] 0 0 0 0
2 3134 Sonstige Einzahlungen aus Finanzertragen 0 0 0 0 0 0 0
' 2 3135 Einzahlungen aus Dividenden/Gewinnausschittungen 0 0 0 0 0 0 0
i  e—
U 31 S Einzahlung P ive Geb g 8.506.784 8.680.631 8.804.555 9.099.761 9.793.437 U 9.138.723 9.201.788
5. Planung 1 321 hlungen aus P laufwand 2356420 2247.586 2201431 2318795 2436.687 2536100 2.502.000
- 2 321 Auszahlungen far Personalaufwand Beziige, Nebengebihren, und Mehrleistungsvergitunge  1.897.618 1794459  1.835351 1844879 1960593 2031900  2077.300
Vermogenshaushalt 2 3212 Auszahlungen fir gesetzliche und freiwillige Sozialaufwendung 458.811 453.127 456.080 471684 472.357 500.800 511.200
2 3213 Auszahlungen aus sonstigem Per laufwand 0 0 0 2231 3.737 3.400 3.500
' 1 322 hlungen aus Sachauf d (ohne T f fi d) 2.576.125 2.434.607 2.747.022 2.604343 2943457 2.893.000 2.611.500
2 3221 Auszahlungen fir Gebrauchs- und Verbrauchsguiter, Handelswaren 446,653 414729 545679 479.891 513.255 551.900 504.500
2 3222 Auszahlungen far itungs- und iebsaufwand 210.764 233.738 245390 299.157 288.220 321.100 322.100
. 2 3223 Auszahlungen fir Leasing- und Mietaufwand 446.597 394.007 398.772 385.237 340.144 339.400 340.500
6. Planun g P roje kte 2 3224 Auszahlungen fur Instandhaltung 388.900 353.629 430.483 399611 695.838 595.500 357.100
2 3225 Sonstige Auszahlungen aus Sachaufwand 1.083.211 1.038.503 1.126.699 1.040.446 1.106.001 1.085.100 1.087.300

-~

7. Knet- und . .
Simulationsprozess » Planung Finanzierungshaushalt (FHH)

v > Basis: bestehender MFP

8. Prasentation finale

Planung » Automatisierte Planungslogiken

9. Export finale Planung

» Planungshorizont 10 Jahre
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Schritt 4: Planung EHH

1. Datenibernahme in
Modell

-

2. Navigation + Basisdaten

-w

3. Planung

Finanzierungshaushalt

-w

4. Planung

Ergebnishaushalt

-

5. Planung

Vermdgenshaushalt

-

6. Planung Projekte

w

7. Knet- und
Simulationsprozess

-

8. Prasentation finale
Planung

-

9. Export finale Planung
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MVAG FHH Ebene ~
3111_Einzahlungen aus
3111_Einzahlungen aus
3111_Einzahlungen aus
3111_Einzahlungen aus
3111_Einzahlungen aus
3111_Einzahlungen aus

3111_Einzahlungen aus
3111_Einzahlungen aus
3111_Einzahlungen aus
3111_Einzahlungen aus
3111_Einzahlungen aus
3111_Einzahlungen aus
3111_Einzahlungen aus
3112_Einzahlungen aus
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EHHfw % % S Y 'I-Q:_-

GHD GHD+ EHH! Alle Leerzeilen

Ansatz v Konto L~ MVAG EHH Ebene2 ~ ] 20278 . 20288 20298 : 20208 20218 20228
850000_Betriebe der Wassen 850000_Anschissqebihren 2111_Ertrage aus eigenen At 15500 16200 16500
851000_Betriebe der Abwass 850000_Anschissgeblhren 2111_Ertraqge aus eigenen A!I 31.800 32400 33.000
920000_AusschlieBliche Gem 830000_Grundstever land- und fors 2111_Ertrage aus eigenen -\:l 0 0 o
920000_Ausschlie8liche Gem 831000_Grundsteuer von den Grun 2111_Ertrage aus eigenen At 371400 378800 386400

920000_Ausschliegliche Gem 833000_Kommunalsteuer 2111_Ertraqe aus eigenen At 1377500 1405100 1433200

920000_AusschiieBliche Gem 834010_Fremdenverkehrsabgaben { 2111_Ertrage aus eigenen AL 6800 69500 7.000

0 o 0
920000_AusschlieBliche Gem 837000_Lustbarkeitsabqabe 2111_Ertrage aus eigenen At 300 300 300
920000_AusschiieBliche Gem 838000_Hundeabgabe 2111_Ertraqge aus eigenen At 9400 9600 9800
920000_AusschlieBliche Gem 845000_Nebenanspriche Mahnget 2111_Ertrage aus eigenen At 2800 2500 3000
920000_AusschlieBliche Gem 856000_Verwaltungsabgaben 2111_Ertraqe aus eigenen At 19200 19600 20.000
920000_AusschlieBliche Gem 856100_aligemeine Verwaltungsab 2111_Ertrage aus eigenen At 100 100 100
920000_AusschlieBliche Gem 857000_Kommissionsgebihren 2111_Ertraqge aus eigenen At 500 500 500

921000_Zwischen Landern un 834000_Ortstaxe
925000_Ertragsanteile an ge1 859000_Ertragsanteile

2111_Ertraqe aus eigenen At 138000 140800 143600
2112_Ertraqe aus Ertragsants 3934800 4013500 4093800

0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 ]
0 0 0
3113_Ei aus + 813000_Md q 852000_Gebihren f BenGtzung v Ge 2113_Ertrage aus Gebdhren 32.800 33500 34200
3113_Einzahlungen aus ' 817000_Friedhdfe (einschlie8 852010_Gebghren fir die Bendtzun 2113_Ertrage aus Gebdhren 19200 19.600 20.000
3113_Einzahlungen aus ‘ 817000_Friedhofe (einschlie8 852020_Gebihren fur die Benltzun 2113_Ertrage aus Gebdhren 5.800 5900 6.000
3113 aus  817000_| ofe (einschiie8 852030_Gebihren fir die Bendtzun 2113_Ertraqe aus Gebdhren 15500 16200 16500
3113_Eil aus 817000 ofe (einschiie 852040_Gebdhren fir die Benltzun 2113_Ertrage aus Geblhren 2000 2000 2000

3113_Einzahlungen aus
3113_Einzahlungen aus
3113_Einzahlungen aus

850000_Betriebe der Wassen 852000_Gebihren f Bendtzung v Ge 2113_Ertrage aus Gebdhren 585700 597400 609300
850000_Betriebe der Wassen 852100_Wassergrundgebihren  2113_Ertrége aus Gebdhren 141900 144700 147.600
851000_Betriebe der Abwass 852000_Gebihren f BenGtzung v Ge 2113_Ertrage aus Gebdhren | 1374600 1402100 1430100

> Automatische Datenubernahme aus FHH

» Differenzplanung finanzierungswirksamer EHH
» Planung nicht-finanzierungswirksamer EHH

» Automatischer Datenabgleich mit MFP-EHH
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Schritt 5: Planung VHH

. . - Al L]
1. Datenlibernahme in & VHHKredit [325... [0 ro @ssseam 0z | ¥R
Modell TILGUNGEN
fivar  Zinssatz  Ref-Zinssatz
B wvacos - Ansatz v Post [~] DVHH  v| At v 20196ndstan~| 20208 v| 20218~ 20228 v 20238~ 20248 v 1Zb~ Restliv| Auto v
' 2 1411_Langfristige Fit 853000 Wohn- und Gesck 341000_} rieher 00021 Tilgung 80,656 [} 5856 3.000 3.100 3200| 203312 | 1400
3 1411_Langfristige Fir 851000_Betriebe der Abwe 344000_Wasserwirtschafts 00021506000000140001 [Tilgung 552950 [} 83250 42900 43700 44600 203109 175
. . . 6  1411_Langfristige Fit 350000_Kult 346000_Ankauf und Sanie 00021501000000730001 [Tilgung 212654 0 29.154 14.800 15.000 15100 | 203309 | 1375
2. NaVIgatlon + Basisdaten 7 1411_Langfristige Fir 612000_Gemei Ben 345000_AufschlieBung Gri 00021 1 |rilgung 50525 0 7.225 3.700 3700 3700 203712 | 1800
10 14111 ige Fit 820000_Wi Sfe  345000_Emrichtung Bauho! 00021505000000900001 [Tilgung [ 0 -1218000 53.000 53.000 53.000| 203212 | 1300
11 1411_Langfristige Fit 831000_Freibader 345000_Ermichtung Spielar 00021508000000880001 [Tilgung 29.235 [} 15435 7.800 6.000 0 202610 | 683
12 1411_Langfristige Fir 850000_Betriebe der Wass 346000_ itung BA 0002 230001 [Tilgung 495815 o 20615 22600 83.700 84900 202507 | 558
' 13 1411_Langfristige Fir 850000_Betriebe der Wass 345000 Wasserleitung BA 00021 1 Tilgung 99,583 [} 19.883 10200 10.300 10400 | 202903 | 925
17 1411 _Langfristige Fit 850000_Betriebe der Wass 346000_ itung 09 - 0002 1 [Tilgung 771646 0 98.146 49.500 49.800 50.000 | 203708 | 1775
3. Planu ng 19 1411_Langfristige Fir 850000_Betriebe der Wass 345000 WVA BA 101 Wass 00021508000000750001 [Tilgung 37.731 [} 4431 2200 2300 2300| 203912 | 2000
. R 22 1411_Langfristige Fit 851000_Betriebe der Abwz 346000_Kanalbau BA 03 00021500000000190001 [Tilgung 231439 0 75.733 30.700 309500 31.100| 202612 | 700
Finanzieru ngshausha It 23 1411_Langfristige Fir 851000_Betriebe der Abwz 346000_Kanalbau BA 06  00021501000000160001 [Tilgung 233935 0 91.935 46.800 47.400 47.800 | 202412 | 500
2 1411_Langfristige Fit 853000 Wohn- und Gesck 341000.} reher 0002150 1 |Aushaftung 80656 80656 74800 71.800 62700 65500 203312 | 1400
3 1411_Langfristige Fir 851000_Betriebe der Abwe 344000_Wassenwirtschafts 00021 40001 ftung 552950 552950 469700 426800 383100 338500 203109 1175
' 6  1411_Langfristige Fir 380000_Kult 346000_Ankauf und Sanie 00021501000000730001 |Aushaftung 212654 212654 183500 168700 153.700 138600 203309 1375
7 1411_Langfristige Fir 612000_Gemei Ben 346000_AufschlieBung Gri 0002 1 | Aushaftung 50.525 50.525 43300 39.600 35.900 32200 203712 | 1800
4. Planu ng 10 1411_Langfristige Fir 820000_Wirtschaftshofe 346000_Errichtung Bauho! 0002 haftung ) 0 1218000 1165000 1112000 1059000 203212 1300
. 11 1411 _Langfristige Fit 831000_Freibsder 346000_Errichtung Spielar 00021 ftung 29235 29235 13.800 6.000 (] 0 202610 683
Ergebn ishaushalt 12 1411_Langfristige Fir 850000_Betriebe der Wass 346000 itung BA 00021 0001 ftung 495815 495815 234200 211600 127.500 43000 202507 | 558
13 1411 _Langfristige Fit 850000_Betriebe der Wass 346000_ itung BA 0002150 01 o 99.583 99.583 79.700 69.500 59.200 48800 202903 925
' 17 1411_Langfristige Fir 850000_Betriebe der Wass 346000 Wasserleitung 03 - 0002 01 |Aushaftung 77164 771646 673500 624000 574200 524200 203703 | 1775
19 1411_Langfristige Fit 850000_Betriebe der Wass 346000 WVA BA 101 Wass 00021508000000750001 |Aushaftung 37.731 37.731 33300 31.100 28800 26500 203912 2000
22 1411 _Langfristige Fit 851000_Betriebe der Abwa 346000_Kanalbau BA03 00021 90001 fung 231439 231439 155700 125.000 94100 63000 202612 700
5. Planu ng 23 1411_Langfristige Fir 851000_Betriebe der Abwz 346000_Kanalbau BA 06 00021501000000160001 |Aushaftung 233935 233935 142,000 95.200 47.800 0 202412 500
.. 2 1411_Langfristige Fir 853000 Wohn- und Gesck 341000 Wohnb 0002150 0001 |Zinsen 80656 2339 2254 2126 2037
Verm oge nshaushalt 3 1411 _Langfristige Fir 851000_Betriebe der Abwa 344000_! irtschafts 00021 40001 |Zinsen 552950 11.059 10.226 8965 209
6  1411_Langfristige Fif 380000_K 346000_Ankauf und Sanie 00021501000000750001 |Zinsen 212654 2084 1541 1726 1580
' 7 1411_Langfristige Fir 612000 i 346000_Aufsc g Gri 00021508000000690001 | Zinsen 50.525 248 230 203 185
10 1411 _Langfristige Fit 820000 fishofe 345000_Emichtung Bauho! 00021 1|Zinsen ° [} 0 [} )
11 1411_Langfristige Fir 831000_Freibader 346000_Errichtung Spielar 00021508000000880001 |Zinsen 29235 289 213 8 30
. 12 1411 _Langfristige Fit 850000_Betriebe der Wass 346000_Wasserleitung BA 00021501000000230001 | Zinsen 435815 6693 5333 3414 2292
6. PIanung PrOJekte 13 1411_Langfristige Fir 850000_Betriebe der Wass 346000, itung BA 0002150 1 | Zinsen 99583 1344 1210 1.007 269
17 1411_Langfristige Fit 850000_Betriebe der Wass 346000_) itung 09 -00021 Zinsen 77164 3858 3613 3244 299
19 1411_Langfristige Fir 850000_Betriebe der Wass 346000_WVA BA 101 Wass 00021508000000750001 |Zinsen 37.731 336 316 287 267
', 22 1411 _Langfristige Fit 851000_Betriebe der Abwe 346000_Kanalbau BA 09 00021500000000190001 | Zinsen 231439 1736 1452 1053 822
23 1411_Langfristige Fir 851000_Betriebe der Abwz 346000_Kanalbau BA 06 00021501000000160001 |Zinsen 233935 2807 2256 1423 858

7. Knet- und
Simulationsprozess

¥ » Planung Bilanzpositionen (Phase 2)

8. Prasentation finale » Planung Darlehen: Tilgungen, aushaftende

Planung

- Betrdge, Zinsen

9. Export finale Planung > Automatisierte Planungslogiken
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Schritt 6: Planung Projekte

1. Datenibernahme in
Modell

2. Navigation + Basisdaten

3. Planung
Finanzierungshaushalt

4. Planung
Ergebnishaushalt

5. Planung
Vermodgenshaushalt

6. Planung Projekte

7. Knet- und
Simulationsprozess

8. Prasentation finale
Planung

9. Export finale Planung

Tilqungszeitraum [in Jahren ]

Tilqung ab Jahr .

Ubersicht
EIGENMITTEL JAHRESBEG

BRUTTOINVESTITIONEN

FORDERUNGEN, DESINV.-700.000

NETTOINVESTITIONEN

DARLEMEN INKL. NK

DARLEHEN [RAHMEN]

OPEX NETTOERGEBNIS 138250

Eigenmittel Jahresbeq.
Bruttoinvestitionen
Férderungen, Desinv.

Dashboard
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Www.cows.at

|||. Ansatzstamm

Konten +

PO1 | Feverwehrhaus Sanierung
010000_Zentralamt

variable Verzinsung
O fixe Verzinsung )
@ variable Verzinsung Aufschlag|  5,000% Referenzzins: euriborm [Euribor - 6 Monate]
8
2022
rot = Auszahlungen Einz
CAPEX Investition CAPEX Finanzierung OPEX Operative Gebarung
2500 @0 2500 000 o
]
2.000.000 S 2000
2E00057
1500.000
1500 0O 10T
1000 00
lperree , rithhhhhh
1.900.067 S00 000 2000 JOO1 2002 223 2024 225 P26 227 2028 20 2080
500,000 _ 100
°
1 1.555.667 2m0 20m .‘c& 24 2 20 20k 20 2k 2 200 .

o -
20 20k 208 20 204 2025 2006 2007 2000 209 20 o
2005 667

s 1.000. 00X 300X

Buthmert lahesmde B Bcsttoiwettionen B foderungen, Devny OPLX Nettoergebas  MOPLX Aufw Auw  WOPLX [rtrige/Eine

I T I T T N N N N N
B (1] o (]

Daichen lsbresende  MDarlehes [Ratmes]  MTigueg

[} 0 o ] (1] 0 0 e

1200000 1400067 0 0 0 0 o 0 0 1] 0| 2600067
(] -250.000 -200.000 -250.000 0 0 ] 0 0 0 0 -700.000
1200000 1150067 -250.000 0 0 ] 1] 1] 0 ol 1900067

> Bis zu 30 Projekte

> Integrierte CAPEX-, OPEX- und Finanzplanung
> Ubernahme in FHH, EHH und VHH

» Szenarioanalyse
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Schritt 7: ,Knetphase”

1. Datenibernahme in
Modell

2. Navigation + Basisdaten

3. Planung
Finanzierungshaushalt

4. Planung
Ergebnishaushalt

5. Planung
Vermdgenshaushalt

6. Planung Projekte

7. Knet- und
Simulationsprozess

8. Prasentation finale
Planung

9. Export finale Planung
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» Dashboard-Funktionalitat

> Projekte aktivieren / deaktivieren

» Szenarienmanager Einnahmen, Ausgaben, Zinsen

» Unmittelbare Auswirkungen auf Haushalte und Charts
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Schritt 8: Ausgabe
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8. Prasentation finale
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9. Export finale Planung
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» Charts der zentralen Ausgabeparameter

> Projektszenarien pro Parameter

» Charts FHH, EHH, VHH (Phase 2)

» Charts Liquiditat, Verschuldung, Nettoergebnis
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Schritt 9: Export
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» Ruckimport der finalen Planung in Finanz-
Software
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